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ENUNCIADO DE MISION DEL RECINTO METRO

El Recinto Metro ofrece a estudiantes de diversos trasfondos culturales y nacionales
una formacion académica dirigida al desarrollo de lidgresprendedores comprometidos
con hacer contribuciones significativaBste desarrollo se enmarrael serviciplos valores
democréticos y la reafirmacion de nuestro caracter como una institucion de raices cristianas
con el enfoque ecuménico de la Universidad Interamericana de Puerto Rico.
Medi ant eé

Una oferta académica abarcadora, diversas modalidades de gdtudiosefianza en
espafiol e inglés en las areas de las ciencias, las ciencias aplicadas, las humanidades y los
estudios profesionales. Esta oferta comprende actividades y servicios pertinentes a las
necesidades de la poblacion estudiantil en los gradaseriéicados técnicos, asociados,
bachilleratos, certificados profesionales, maestrias y doctorados.
Caracterizada por é

Una educacion humanistica y liberal, sensible a las exigencias de un mundo en
constante cambio, pertinerddas demandas del mundodad, la autogestion, el desarrollo
integral del individuo, el cuidado de su persona y del medio ambiente: una educacion que
contribuya al desarrollo econémico, politico, social, espiritual y cultural.
Comprometida coné

Puerto Rico y el mundo, lavestigacidn, la innovacion, el desarrollo del conocimiento,
su difusion y el servicio a sus pueblos y comunidades

Guiada por los principios de...
1 La Optica ecuménica cristiana
1 Elrespeto a la dignidad humana
1 Laintegridad
1 La valoracién del conocimient
1 El compromiso con la diversidad cultural y nacional
1 La eficiencia y eficacia en los esfuerzos organizacionales

M La convivencia democratica
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METAS GENERALES

1.

Desarrollar programas y curriculos, en espafiol e inglés, en las areas de las ciencias, las
ciendas aplicadas, las humanidades ydstidios profesionales conforneelos estandares
de calidad de las disciplinas y a las exigencias de una economia global.

Mantener una oferta actualizada con enfoque multidisciplinario e internacional encaminada
a la formacion de lideres y emprendedores, ciudadanos responsables y morales, con
capacidad critica y sensibilidad hacia el quehacer humano en todas sus manifestaciones.

Fomentar la investigacion, la innovacion y la actividad creadora en toda la comunidad
aca@mica para enriquecer los programas y servicios, desarrollar y diseminar el
conocimiento y buscar solucies a los problemas pertinentedalsociedad.

Proveer los servicios y actividades de alta calidad a una poblacién estudiantil diversa para
desarrolar sus competencias académicas, intelectuales, sociales y morales y su conciencia
de los problemas sociales, culturales, econémicos, ambientales y politicos.

Mantener una facultad de excelencia en la docencia, la investigacion y la innovacion
educativa; na facultad comprometida con los procesos de avaluo, con el cumplimiento de
las normas aplicables a los programas y curriculos, con su desarrollo profesional y con
servicio a las comunidades.

Fomentar una gerencia competente y agil que promuevaitadtal el mejoramiento
continuo y que apoye el desarrollo de los programas, los servicios y las actividades que se
generan en la comunidad.

Propiciar el desarrollo continuo de los recursos humanos y su bienestar dentro de un
ambiente de trabajo afirmativarientado hacia una mayor efectividad y eficacia en los
programas y servicios del Recinto.

Promover en toda la comunidad universitaria los valores democraticos y de servicio y la
reafirmacién de las raices cristianas bajo el enfoque ecuménico de lasidiaide

Desarrollar una cultura organizacional de cadftrtividad y eficiencia mediante el
fortalecimiento de los procesos de planificacion y avalto y la asignacién de los recursos
humanos, fisicos y fiscales necesarios para el desarrollo de las noft@siwos de los
programas, actividades y servicios que se ofrecen en el Recinto.

10.Fortalecer la infraestructura tecnoldgica para su utilizacidbn Optima en los procesos

académicos y administrativos que propenda a una mayor productividad y al desarrollo de
una comunicacién efectiva en toda la comunidad.

11.Impulsar la colaboracién entre el Recinto, la comunidad, el gobierno y la industria para el

fortalecimiento y enriquecimiento de la actividad académica, cultural y civica.
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ANALISIS DE CONCORDANCIA

METAS DEL RECINTO METRO

Meta 1. Desarrollar programas y
curriculos, en espafiol e inglés, en las are
de las ciencias, las ciencias aplicadas, la:
humanidades y los estudios profesionale:
conformes a los estandares de calidad de
las disciplinas y a las exigencias de una
economia global.

Meta 2. Mantener una oferta actualizada
con enfoque multidisciplinario e
internacional encaminada a la formacién
de lideres y emprendedores, ciudadanos
responsables y morales, con capacidad
critica y sensibilidadhacia el quehacer
humano en todas sus manifestaciones.

Meta 3. Fomentar la investigacion, la
innovacion y la actividad creadora en tod.
la comunidad académica para enriquecer
los programas y servicios, desarrollar y
diseminar el conocimiento y buscar
soluciones a los problemas pertinentes di
sociedad.

Meta 4. Proveer los servicios y actividade
de alta calidad a una poblacion estudiant|
diversa para desarrollar susompetencias
académicas, intelectuales, sociales y
morales y su conciencia de los problema:
sociales, culturales, econémicos,
ambientales y politicos

Meta 5. Mantener una facultad de
excelencia en la docencia, la investigacié
y la innovacion educativa; una facultad
comprometida con los procesos de avalu
con el cumplimiento de las normas
aplicables a los programas y curriculos,
con su desarrollo profesional y con el
servicio a las comunidades.
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METAS INSTITUCIONALES

MI 1- Promover una educacion integral, q
propenda a la formacién de una persona
educada, enmarcada en los distintos cam
del saber humano, mediante el desarrollo
la capacidad para pensamiento critico, el
uso adecuado de las destrezas de
comunicacion en espafol e inglés, la
responsabilidad ética y civica, la concienc
ambiental, las destrezas de integracion
social, el conocimiento de las ciencias, las
artes y la educacion religiogantro de un
contexto cristiangecumeénico.

MI 27 Responder a las necesidades de lg
poblacién estudiantil y de la sociedad
mediante el ofrecimiento de una diversida
de programas, presenciales y a distancia,
los distintos niveles educatiso

Ml 4- Fomentar el desarrollo del
conocimiento a través de la investigacion
la actividad creativa en la comunidad
académica.

MI 2 7 Responder a las necesidades de lg
poblacién estudiantil y de la sociedad
mediante el ofrecimientde una diversidad
de programas, presenciales y a distancia,
los distintos niveles educativos.

MI 3- Fomentar la excelencia académica
mediante el continuo desarrollo del
profesorado, tanto en el dominio sle
disciplina como en la aplicacién de
técnicas, modalidades y métodos de
ensefianza, en armonia con la naturaleza
la poblacion estudiantil.



METAS DEL RECINTO METRO
Meta 6. Fomentar una gerencia competel
y agil que promuevka calidad y el
mejoramiento continuo y que apoye el
desarrollo de los programas, los servicios
las actividades que se generan en la
comunidad.

Meta 7. Propiciar el desarrollo continuo d
los recursos humanos y su bienestar den
de un ambiente de trajp afirmativo
orientado hacia una mayor efectividad y
eficacia en los programas y servicios del
Recinto.

Meta 8. Promover en toda la comunidad
universitaria los valores democraticos y d
servicio y la reafirmacion de las raices
cristianas bajo el enfoque ecuménico de
Universidad.

Meta 9.Desarrollar una cultura
organizacional de costefectividad y
eficiencia mediante el fortalecimiento de
los procesos de planificacion y avalto y |
asignacion de los recursos humanos, fisi
y fiscales necesarios para el desarrollo d
las metas y objetiwode los programas,
actividades y servicios que se ofrecen en
Recinto.

Meta 10:Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica para la utilizacion 6ptima en
los procesos académicos y administrativc
gue propenda a una mayor productividad
al desarrollo de una comunicacion diea
en toda la comunidad.

Meta 11. Impulsar la caboracion entre el
Recinto, la comunidad, el gobierno vy la
industria para el fortalecimiento y
enriguecimiento de la actividad académic
cultural y civica.

PlanEstratégico 201:2022
Recinto Metro

METAS INSTITUCIONALES
MI 5 - Promover eficiencia y efectividad e
los procesos y servicios docentes,
administrativos y estudiantiles, conforme ¢
lo dispuesto en las leyggeglamentos
aplicables, asi como en los estandares de
agencias acreditadoras

MI 7 - Promover, en la comunidad
universitaria, un ambiente orientado hacia
una cultura de paz, basado en valores étic
democraticos y cristianecumeénicos
institucionales, dirigidos al desarrollo
integral del estudiantado.

MI 5 - Promover eficiencia y efectividad e
los procesos y servicios docentes,
administrativos y estudiantiles, conforme ¢
lo dispuesto en las leyes y reglamentos
aplicables, asiamo en los estandares de l:
agencias acreditadoras

MI 2 7 Responder a las necesidades de la
poblacion estudiantil y de la sociedad
mediante el ofrecimiento de una diversida
de programas, presenciales y a distancia,
los distintos niveles educativos.

MI 61 Cultivar el liderazgo de la comunida
universitaria para que contribuya al
enriquecimiento soal y cultural de nuestro
pais y a su desarrollo econémico, median
la participacion en los proyectos
comunitarios, empresariales y profesional



INTENCI ON ESTRATEGICA SISTEMICA 2030

La Universidad Interamericana de Puerto Rico, consciente dglieoha tenido en el
desarrollo socioecondmico de Puerto Rico, adopté en octubre de 2011 una propuesta
denominada Intencion Estratégica 2030. Este proyecto presenta iniciativas a largo plazo que
desarrollard la Institucion para continuar contribuyendogbramiento de Puerto Rico. El

objetivo del proyecto, segun aprobado por la Junta de Sédio

ACrear capital soci al, econ- mi co, humano
valores cristianos ecuménicos, como la marca solida de la institucion académica,

gue contribuye al desarrollo comprensivo de Puerto Rico, dentro de una realidad

gl obal . o

Para implantar este proyecto, la Institucion ha identificado cuatro areas de impacto:
economia, infraestructura, educacion y servicios sociales y comunitarios. aBarana de
ellas se han comenzado a concebir estrategias de desarrollo, que se indican a continuacion:

Economia

1 Poseer un curriculo que propenda al conocimiento yactaadesempresariales.
1 Fortalecer la investigacion y la innovacion.

1 Apoyar eldesarrollo de pequefias y medianas empresas.

1 Fortalecer alianzas entre universigadpresegobierno.

1 Convertir la institucién en incubadora de planes y proyectos de desarrollo econémico.

Infraestructura

1 Aumentar los proyectos académicos, de investigac@mservicios a las

comunidades en la preservacion del medio ambiente.

PlanEstratégico 201:2022
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9 Servir de capital humano, tecnoldgico, cientifico y de infraestructura fisica de la
Universidad, en apoyo al desarrollo del capital humano, natural y fisico de Puerto

Rico.

Educacion

1 Contar con la mejor facultad de educaciéon de Puerto Rico, cuyos egresados sean los
mejores maestros de escuela elemental y secundaria en ciencias, matematicas, idiomas
y valores.

1 Expandir las escuelanodelo, en los niveles elemental y secundario de la &R
Puerto Rico.

1 Establecer alianzas con las escuelas publicas y privadas para la educacion continua y la
re-educacion de los maestros de Puerto Rico.

1 Propiciar que los egresados de todos los programas académicos de la Universidad
tengan las destrezas cogniivas, de habilidad y de actitud para el
ejerciciocompetente de su profesion y el liderazgo en el servicio comunitario.

1 Ampliar los programas en ciencias de la salud a través de la institucion.

1 Establecer una escuela de estudios urbanos y arquitestonic

Servicio social y comunitario

1 Fortalecer los programas con las comunidades para el desarrollo de capital social
mediante el fomento del liderato, sirviendo de incubadora de ideas para enfrentar los
problemas sociales y economicos de Puerto Rico.

1 Continuar y fortalecer la divulgacion del Mensaje de Infraestructura $ooial del

Pais y darle continuidad en diadlogos subsiguientes.

PlanEstratégico 201:2022
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l

Ampliar el curriculo y las practicas del programa de trabajo social, psicologia y de otras
disciplinas que propendan al bestar personal y comunitario.  Incrementar las
alianzas con el Departamento de la Familia, el Departamento de Educacién y con las

lglesias para el fortalecimiento del capital social en Puerto Rico.

ANALISIS DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y RE TOS

FORTALEZAS DEL RECINTO METRO

T

Mision y Metas con énfasis en la internacionalizacion, el emdjpréentoy la
formacion de lideres

Ubicacién geogréfica en &ele alta densidad poblaciondyenas oportunidades par

la facultad y los estudiantes de participar en actividades co curriculares y extra
curriculares.

Gobernanza estable y proactiva en cuanto al cumplimiento y el servicio a todos los
componentes de la comunidad universitaria.

Oferta académica abarcadoraeqgincluye todos los niveles de estudio, distintas
modalidades educativas (presencsgmipresencial y distancia), programas Unicos y
acreditaciones profesionales en los programas académicos.

Calendaris trimestraly semestral.

Programa®n espafiol e giés

Integracion deraloresenlos curriculos actividades courriculares y extraurriculares.
Facutad con grado doctoral reconocié por suslogros académicos, evidenciado
mediantanvestigacioney publicaciones.

Poblacon estudiantil diversa en ad, culturay paises de procedencia.

Compromiso con la formacion en valores éticos, democraticos y cristianos.

PlanEstratégico 201:2022
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1 Gerentes cualificados, con experiencia y comprometidosel logro de las metas y
objetivos establecidos

1 Eficacia y eficiencianlos procesoadministrativos y académicos.

1 Programa de actividades culturales y académicas de impacto social para toda la
comunidad.

1 Multiples consorcios y acuerdos colaborativos con diferentes instituciones,
organizaciones y el gobierno.

1 Ambienteseguro y conducentd estudio.

1 Presupuesto anual balanceado que permite atender la operaliérdgsarrollos
prioritarios de cada afio fiscal.

1 Amplio programa de becas estudiantiles.

1 Infraestructura fisican proceso de renovaci@bdmoda y atractiva.

1 Escuela Laboratorio @dn y la Academia Interamericana Metro que proveen centros
de practica para los estudiantes y una integracion temprana a la vida universitaria.

1 Proyectos de impacto social, tales como: el CAVIC, la Clinica Interamericana de
Servicios Psicolégicos, CECIAegt SBTDC.

9 Custodios de un valioso patrimonio historico y cultural.

1 Tradicion de excelencia académica y egresados que contribuyen a la sociedad.

1 Compromiso con el bienestar de la comunidad universitaria y externa.

1 Capacidad para responder a eventos datlaralezale forma rapida y adecuada.

PlanEstratégico 201:2022
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DEBILIDADES DEL RECINTO METRO

1 Pérdida de estudiantes debido a la emigracion de la poblacién, principalmente a Estados
Unidos.

1 Facultad distinguida en edad avanzada y en vias de acogerse a la jubilacion.

1 Imposbilidad de ofrecer servicios de hospedaje adecuados para estudiantes
internacionales y provenientes de municipios lejanos a la zona metropolitana de San
Juan.

1 Dependencia en los ingresos de los derechos de matricula y cuotas.

1 Por ciento considerable destudiantes con rezago en las destreleasazonamiento
cuantitativoy de comunicacion.

1 Por ciento considerable de estudiantes que dependen de ayudas econdémicas para
financiar su carrera académica.

1 Estudiantes que compartentempo entre variagesponsaitidades: estudiotrabajo y
familia.

1 Incremento continuo en los costos operacionales, sobre todo, errabdgéas de
informacion y utilidades

1 Necesidad creciente de invertir en la infraestructura fisica, debido a la antigiiedad de
los edificios.

1 Necesilad de preparacién para eventos catastréficos de categoria mayor, como el
huracan Maria.

1 Necesidad de actualizar la infraestructura, en especial, de los laboratorios de
investigacion.

91 Descenso en el promedio de los estudiantes por seccién.
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OPORTUNIDADES DEL AMBIENTE EXTERNO

T

La Universidad Interamericana de Puerto Rssodistingueentre las instituciones
educativas del Pais.

Mayor necesidaddle adiestramiento y readiestramiento de nivel postsecundario para
producir profesionales eraxeras cortasreel nivel técnico dentro y fuera de Puerto

Rico.

Interés de estudiantes fuera de Puerto Rico (Estados Unidos, el Caribe y otros paises)
porestudiar en programasreditados, en particulgmogramas que se ofrecen en inglés

y de bajo ca®.

Incremento en la disponibilidad de tecnologias de informatica y telecomunicaciones

para los procesos (sincrénicos y asincronicos) tanto académicos, como administrativos
y gerenciales.

Incremento en el uso de las redes sociales para el entretenit@enformacion de
actualidad y académica.

Democratizacion de los medios de comunicacion y difusién de la informacién por
individuos y grupos con un interés ideolégico y politico mas alld de los medios
tradicionales de comunicacién masiva.

Alianzas entrdas universida@és el gobierno, la empregarivaday organizaciones
civicas y religiosas para atender servicioseygesidades de las comunidades dentro y
fuera de Puerto Rico.

Recién aprobada Reforma Educativa que establece, entre otras cosas, el Rlegrama
Libre Seleccion de Escuelas y la apertura al desarrollo de alianzas con entidades sin
fines de lucro dedicadas a la educacion.

Mayor demanda por programas relacionados a la salud, la informatica, la agricultura y

la industria del turismo.
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RETOS DEL AMBIENTE EXTERNO

T

Decrecimiento de la poblacion, principalmente en los grupos mas jovenes causado por
merma en la tasa de natalidad.

Aumento en la emigracion hacia los Estados Unidos debido a la crisis economica del
Pais y los efectos del huracan Maria sddisla.

Muchas institucionesompitiendopor una matricula decreciente de estudiantes en el
nivel postsecundario y universitario en Puerto Rico.

Fragilidad de la economia de Puerto Riarante un largo periodo de recesion.

Pé&dida en las oportunidadde empleo

Incremento en el costo de vida, aréz que unestancamienten el ingreso per capita.
Aumento en la mediana de edad en Puerto Rico.

Reduccidérsostenidan la matricula KL2 en las escuelas privadas y publicas del. pais
Sobre reglamentacidte las ayudas econdmicas federafeeduccion de las ayudas
econdmicas del Estado.

Creacion de nuevas leyes y regulaciones para operar instituciones de educacién
superior.

Mayor fiscalizacion en la otorgacion y administracién de fondos estatales y federales.
Mayor exigencia de los organismos acreditadores por resultados cuantificables
(Afevidence basedo) .

Pocas ayudas econdémicas e incentivos en Puerto Rico para la educacion superior
privada.

Multiplicidad de criterios entre padres y estudiantes galeccionar una institucion de
educacién superior.

Ofrecimientos de programas académicos en linea y presencial por instituciones fuera

de Puerto Rico compitiendo por el mismo mercado estudiantil.
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1 Aumento de diversos estresores psicosociales en el pais.

1 Las politicas publicas de la presente administracion del gobierno de los Estados Unidos
de aislamiento, eliminacion de exenciones, nuevas tarifas a las importaciones y los
posibles cambios a la Ley de Educacidén Superior, entre otras.

1 Incertidumbre sobre efecto de la Ley PROMESA y los cambios propuestos para la
educacion publica, la Universidad de Puerto Rico y la privatizacion de corporaciones y

servicios al ciudadano.

AMBIENTE EXTERNO

Economia

Desde el informe Tobijnhace mas de cuarenta afioenocemos la necesidad de
restructurar la economia de Puerto Ri¢¢o obstante, el Gobierno continaGmentando la
deudaal puntoque la misma ha llegado a alcanzar la cifra del Producto Nacional Bruto. Puerto
Rico se encuentra en una recesion econodasde el 2006. Al dia de hoy, nuestra economia
es 18% mas pequefia que la del 2007, tenemos 20% empéemsy aproximadamente
500,000 personas menos que las que teniamos hace 10 afios. La deuda $&0 Qilfre
millones se determind como una imposibéepadigar a pesar de que el impago seria una accién
inconstitucionalArt. VI, Seccion 8, Constitucion del ELA)Todo este cuadro era la realidad
antes de Maa y solo se agravé con el pade este devastador huracam dualisidPost Maria
refleja la necesidad de contar con una infraestructura mas resideepteducir mas alimentos
a nivel local y de transformar el sistema educativo hacia el emprendimiento, la sustentabilidad

y la valoracion de los asuntos importantes para el pais.

Los estimados de la Junta de Planificacd® Puerto Ricosobre el crecimigto del
Producto Nacional Brut@stablece que en el 2016 hubo una reduccion de ufdyBse espera

gue para el 2018e reduzca en un 28. Este estimado fue realizado previdvatacan Maria
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En el afio fiscal 2016 se observd un aumento en la cantidad de quiebras radicadas. De 10,321

gue se radicaron en el 2015 a 10,724 en el 2016, lo que representa un aumerta de 3.9

PROMESA(Puerto Rico Oversight, Management and Econ@tadility Act)

En marzo de 2017 la Junta de Supervigiéddministracion Financiera para Puerto
Rico aprobo eprimerPlan Fiscal para Puerto Rical cual proponeeducir la jornada laboral,
eliminar el bono de navidad de los empleados publicos y rddagiensiones de las personas
retiradasentre otras cosas. Igunas de estas medidas ya entragnrvigor y otras continan
en discusiéon.El nuevo Plan Fiscal plantea redugipresupuesto de la Universidad de Puerto
Rico ylos servicioglela Reforma @ Salud ademas dena serie de impuestos ga@n no se
han dado a conoceCon laReformaFiscal aprobada recientemente en los Estados Uratos
renglon de las exportacionesafectara negativamente. Esto dependetas modificaciones,
si alguna, dedmo aplicara dicha legislaci@Puerto Rico.Sin dudaja puesta en vigor de
estas medidatendra el efecto de desacelerar la economia de Puerto Rico, por lo cual no se
vislumbra una recuperacion econémica a corto plazo.

El Plan Fiscal revisadpost Maria presentado a la Junta propone una recuperacion
basada en el flujo de dinero gseinyectaraen nuestra economia para la recuperacion, la
privatizacionde servicios gubernamentalekas reformaslaboral y contributiva para estimular
la economia. &iembargphay dudas sobre los fundamentos de esta propuesta y su efecto real

a corto y mediano plazo.

Demografia

La poblacion de Puerto Rico continla su patdicreciente. En julio de 201&l
estimado de poblacion realizado poCeinsus Bureaadculd que en la Isla habia 3,3377
habitantes, lo cual repsenta una disminucion de un% o 197,697 personas menos al
compararlo co el estimado del 2014 (de 3,5844a 3337,177). Al contrastar este dato con
el del Censo del 2010, se puede obseguarla poblacio de la isla se ha reducido en%0o0
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388,612hahtantes menos (3,725,789 a 3,337 )L7E| Instituto de Estadisticggoyecta2.9

millonesde personagpara el afio 2020

En términos de la poblacion por edad, al comparar la poblestimada en el afio 2015

con la contabilizada en el Censo 2010 se observa que:

0 La poblaciéon de nifios menores de catorce afios se ha reducido eftua 19
139,749 nifios menos (de 733,331 a 593,582).

0 La poblacion entre las edades de 15 a 19 afios tambiéid sedegtiendo en un
14% o 39,827 habitantes menos (de 284,259 a 244,432).

0 Mientras que la poblacion entre 20 a 34 afios se ha reducido efaum 18,371
personas menos (d&3,182 a 674,811)

GRAFICA 1 POBLACION TOTAL DE PUERTO RICO

Pobiacion de Puerto Rico

3,808,610

3,725,789 3,678,732
""" 3,634,488
: 3'593'077 * Se proyecta que en el
3,534,874 afio 2020 la poblacién
3,473,177 serd de 2.9 M de
- 3,406,520 habitantes
/
I I [ |

Censo 2000 Censo 2010 Estimado 2011 Estimado 2012 Estimado 2013 Estimado 2014 Estimado 2015 Estimado 2016 Estimado 2017

Fuente: Annual Estimates of the Resident Population, US Bureau Census
*Intelligence Forecasting, Corp.
FuenteU.S. Census Bureau

Emigracion

En los pasados 10 afios, se estima que la migracién de puertorriquefios ascendié a
445,000 emigrantesEn el afio 2015, segua publicacién del Instituto de Estadisticas de
Puerto Rico, titulada Perfil del Migrante (2015), se estimé que emigrar®ueatéo Rico a

Estados Unidos 89,000 personas, 5,000 mas que el afio anksterfendmeno migratorio
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motivado por la depresion ecanita, se incrementa dramaticamente despuésudealcan
Maria. A momento de esta revision no se tienen dafwsalesdel impacto de Maria en la
emigracion de puertorriquefios a Estados Unidos, no obstasteroyecciones ddl. S.
Census Bureaastableen que la poblacion de Puerto Ric¢abé a menos de 3 millonesn
los proximosocho afios. Poresta razorel Recinto Metrodebe planificaruna matricula

proporcional a su participacién en el mercado de educacién superior en la Isla.

Al comparar lapoblacion de puertorriquefios que emigro a los Estados Unidos en el

2015, con la que lo hizo en el 2014, se puede observar lo siguiente:

1 La mediana de edad de los puertorriquefios que emigraron en ambos afios se mantuvo
en un 28.8. Sin embargo, en el 2014raporcion de personas mayores de 65dera
un7 % (5,555 de 83,844) mientras qea el 2015la proporcion aumenté un 8%

(6,746 de 89,000).

1 El perfil educativo de los adultos mayores dea#®dsque emigraron a los Estados
Unidos en el 2015 cambio, & compara con el afio anterior. En el 2@153% de
la poblacién dentro de estas edades tenia alguna educaci<se@astiaria, mientras

qgue en el 2014 fue el 45.

Ademas de la emigracién que revela que mas personas salen que las qua entran
nuestro pais, en Puerto Rico, las defunciones superan los nacimientos. La estructura de edad
de los emigrantes es tal que la mayoria esté entre las edades de 18 a 48 afios. Esto crea una
estructura de edades en la poblacion donde la mayor parte déaleigpobiene sobre 40 afios.

Como consecuencia de este cambio en la demografia del ggaisace necesariana
consolidacion de servicios, la redistribucion de recursos, incentivar la economia y mejorar la

oferta de empleo.
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Los cambios poblacionales g@ales de Puerto Rigepresentaretos yoportunida@s
para las instituciones de educacsuperior publicas y privadas. Retos similares existen en la

educacion K12, la cual continuara reduciéndose de forma cada vez mas acelerada.

Matricula de NiveK-12
La matricula de estudiantes en el nivi€k12 tambiéncontinta unpatron dereciente
Entre los afios 20103016 se observa lo siguiente:
1 El sector publico se redujo de 473,735 a 365,181, una pérdida de 108,554 estudiantes.
1 El sector privado se redujo de 160,991 a 130,899 una pérdida de 30,092 estudiantes.

1 Lapérdida total de estudiantes fue de 138,646 estudiantes lo que repres@a&a)n (

Esta reduccion aumenta partir de la emigraciopost Maria La Secretaria de
Educaciérestima que 22,000 estudiantes del Departamento emigraron luego del désastre.
Reforma HElucativa aprobada en marzo de este afio propone las escuelas de libre seleccion y
las alianzas como alternativas para atender el problema de la reducestudiantes y el

mejoramiento del aprendizaje
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GRAFICA 2 MATRICULA TOTAL EN EL SISTEMA ESCOLAR DE PUERTO RICO, ANOS 201011
AL 201617

—&— Matricula total en escuelas publicas®— Matricula total en escuelas privadast— Total

700,000 -
634,726

600,000 - 606,515 588,421 572,853 554 984

473,735
500,000 - ' 452740

434609 423,934 210 950 496,080
—_—— ' 379,818
400,000 - \‘\%ila
300,000 -
200,000 | 160,991 153,775 153,812 148,919 144,034 142,235 130.899
= —s -——a — @ — g

100,000 -

2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-2017

Fuente: Consejo de Educacién de Puerto Rico y DepartameBtiudacion

GRAFICA 3 TOTAL DE ESTUDIANTES QUE TOMARON EL COLLEGE BOARD EN OCTUBRE Y NOVIEMBRE ,
ANOS ACADEMICOS 2013-14 AL 201718

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18*

*Fuente: Oficina deCollege Board
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TABLA 1 PUNTUACIONES PROMEDIO DEL COLLEGE BOARD POR ESCUELA DE PROCEDENCIA,
ANOS 20132016

Seccion Tipo escuela 2013 2014 2015 2016
Razonamiento verbal Pudblica 459 440 444 440
Privada 507 504 509 517

Razonamiento matematicc Publica 457 442 431 430
Privada 526 523 530 525

Aprov. Espafiol Pudblica 451 438 441 438
Privada 490 486 497 497

Aprov. Inglés Publica 460 450 444 443
Privada 544 550 558 552

Aprov. Mat