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ENUNCIADO DE MISIÓN DEL RECINTO METRO  
 

El Recinto Metro ofrece a estudiantes de diversos trasfondos culturales y nacionales 

una formación académica dirigida al desarrollo de líderes y emprendedores comprometidos 

con hacer contribuciones significativas.  Este desarrollo se enmarca en el servicio, los valores 

democráticos y la reafirmación de nuestro carácter como una institución de raíces cristianas 

con el enfoque ecuménico de la Universidad Interamericana de Puerto Rico. 

Medianteé 

Una oferta académica abarcadora, diversas modalidades de estudio y la enseñanza en 

español e inglés en las áreas de las ciencias, las ciencias aplicadas, las humanidades y los 

estudios profesionales.  Esta oferta comprende actividades y servicios pertinentes a las 

necesidades de la población estudiantil en los grados de certificados técnicos, asociados, 

bachilleratos, certificados profesionales, maestrías y doctorados. 

Caracterizada poré 

Una educación humanística y liberal, sensible a las exigencias de un mundo en 

constante cambio, pertinente a las demandas del mundo laboral, la autogestión, el desarrollo 

integral del individuo, el cuidado de su persona y del medio ambiente: una educación que 

contribuya al desarrollo económico, político, social, espiritual y cultural. 

Comprometida coné  

Puerto Rico y el mundo, la investigación, la innovación, el desarrollo del conocimiento, 

su difusión y el servicio a sus pueblos y comunidades. 

 Guiada por los principios de... 

¶ La óptica ecuménica cristiana 

¶ El respeto a la dignidad humana 

¶ La integridad  

¶ La valoración del conocimiento 

¶ El compromiso con la diversidad cultural y nacional 

¶ La eficiencia y eficacia en los esfuerzos organizacionales 

¶ La convivencia democrática 

 

 



Plan Estratégico 2019-2022 

Recinto Metro   2 

 

METAS GENERALES  
 

1. Desarrollar programas y currículos, en español e inglés, en las áreas de las ciencias, las 

ciencias aplicadas, las humanidades y los estudios profesionales conformes a los estándares 

de calidad de las disciplinas y a las exigencias de una economía global. 
 

2. Mantener una oferta actualizada con enfoque multidisciplinario e internacional encaminada 

a la formación de líderes y emprendedores, ciudadanos responsables y morales, con 

capacidad crítica y sensibilidad hacia el quehacer humano en todas sus manifestaciones. 
 

3. Fomentar la investigación, la innovación y la actividad creadora en toda la comunidad 

académica para enriquecer los programas y servicios, desarrollar y diseminar el 

conocimiento y buscar soluciones a los problemas pertinentes de la sociedad. 
 

4. Proveer los servicios y actividades de alta calidad a una población estudiantil diversa para 

desarrollar sus competencias académicas, intelectuales, sociales y morales y su conciencia 

de los problemas sociales, culturales, económicos, ambientales y políticos. 
 

5. Mantener una facultad de excelencia en la docencia, la investigación y la innovación 

educativa; una facultad comprometida con los procesos de avalúo, con el cumplimiento de 

las normas aplicables a los programas y currículos, con su desarrollo profesional y con el 

servicio a las comunidades.  
 

6. Fomentar una gerencia competente y ágil que promueva la calidad y el mejoramiento 

continuo y que apoye el desarrollo de los programas, los servicios y las actividades que se 

generan en la comunidad. 
 

7. Propiciar el desarrollo continuo de los recursos humanos y su bienestar dentro de un 

ambiente de trabajo afirmativo orientado hacia una mayor efectividad y eficacia en los 

programas y servicios del Recinto. 
 

8. Promover en toda la comunidad universitaria los valores democráticos y de servicio y la 

reafirmación de las raíces cristianas bajo el enfoque ecuménico de la Universidad. 
 

9. Desarrollar una cultura organizacional de costo-efectividad y eficiencia mediante el 

fortalecimiento de los procesos de planificación y avalúo y la asignación de los recursos 

humanos, físicos y fiscales necesarios para el desarrollo de las metas y objetivos de los 

programas, actividades y servicios que se ofrecen en el Recinto. 
 

10. Fortalecer la infraestructura tecnológica para su utilización óptima en los procesos 

académicos y administrativos que propenda a una mayor productividad y al desarrollo de 

una comunicación efectiva en toda la comunidad. 
 

11. Impulsar la colaboración entre el Recinto, la comunidad, el gobierno y la industria para el 

fortalecimiento y enriquecimiento de la actividad académica, cultural y cívica. 
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ANÁ LISIS DE CONCORDANCIA  

 
METAS DEL RECINTO METRO METAS INSTITUCIONALES  

Meta 1. Desarrollar programas y 

currículos, en español e inglés, en las áreas 

de las ciencias, las ciencias aplicadas, las 

humanidades y los estudios profesionales 

conformes a los estándares de calidad de 

las disciplinas y a las exigencias de una 

economía global. 

 

MI 1- Promover una educación integral, que 

propenda a la formación de una persona 

educada, enmarcada en los distintos campos 

del saber humano, mediante el desarrollo de 

la capacidad para el pensamiento crítico, el 

uso adecuado de las destrezas de 

comunicación en español e inglés, la 

responsabilidad ética y cívica, la conciencia 

ambiental, las destrezas de integración 

social, el conocimiento de las ciencias, las 

artes y la educación religiosa dentro de un 

contexto cristiano-ecuménico. 

Meta 2. Mantener una oferta actualizada 

con enfoque multidisciplinario e 

internacional encaminada a la formación 

de líderes y emprendedores, ciudadanos 

responsables y morales, con capacidad 

crítica y sensibilidad hacia el quehacer 

humano en todas sus manifestaciones. 

 

MI 2 ï Responder a las necesidades de la 

población estudiantil y de la sociedad 

mediante el ofrecimiento de una diversidad 

de programas, presenciales y a distancia, en 

los distintos niveles educativos. 

 

Meta 3. Fomentar la investigación, la 

innovación y la actividad creadora en toda 

la comunidad académica para enriquecer 

los programas y servicios, desarrollar y 

diseminar el conocimiento y buscar 

soluciones a los problemas pertinentes de la 

sociedad. 

 

MI 4-  Fomentar el desarrollo del 

conocimiento a través de la investigación y 

la actividad creativa en la comunidad 

académica. 

Meta 4. Proveer los servicios y actividades 

de alta calidad a una población estudiantil 

diversa para desarrollar sus competencias 

académicas, intelectuales, sociales y 

morales y su conciencia de los problemas 

sociales, culturales, económicos, 

ambientales y políticos 

 

MI 2 ï Responder a las necesidades de la 

población estudiantil y de la sociedad 

mediante el ofrecimiento de una diversidad 

de programas, presenciales y a distancia, en 

los distintos niveles educativos. 

 

Meta 5. Mantener una facultad de 

excelencia en la docencia, la investigación 

y la innovación educativa; una facultad 

comprometida con los procesos de avalúo, 

con el cumplimiento de las normas 

aplicables a los programas y currículos, 

con su desarrollo profesional y con el 

servicio a las comunidades. 

 

MI 3-  Fomentar la excelencia académica 

mediante el continuo desarrollo del 

profesorado, tanto en el dominio de su 

disciplina como en la aplicación  de 

técnicas, modalidades y métodos de 

enseñanza, en armonía con la naturaleza  de 

la población estudiantil. 
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METAS DEL RECINTO METRO METAS INSTITUCIONALES  

Meta 6. Fomentar una gerencia competente 

y ágil que promueva la calidad y el 

mejoramiento continuo y que apoye el 

desarrollo de los programas, los servicios y 

las actividades que se generan en la 

comunidad. 

 

Meta 7. Propiciar el desarrollo continuo de 

los recursos humanos y su bienestar dentro 

de un ambiente de trabajo afirmativo 

orientado hacia una mayor efectividad y 

eficacia en los programas y servicios del 

Recinto. 

 

MI 5 -  Promover eficiencia y efectividad en 

los procesos y servicios docentes, 

administrativos y estudiantiles, conforme a 

lo dispuesto en las leyes y reglamentos 

aplicables, así como en los estándares de las 

agencias acreditadoras 

 

Meta 8. Promover en toda la comunidad 

universitaria los valores democráticos y de 

servicio y la reafirmación de las raíces 

cristianas bajo el enfoque ecuménico de la 

Universidad. 

 

MI 7 -  Promover, en la comunidad 

universitaria, un ambiente orientado hacia 

una cultura de paz, basado en valores éticos, 

democráticos y cristiano-ecuménicos 

institucionales, dirigidos al desarrollo 

integral del estudiantado. 

 

Meta 9. Desarrollar una cultura 

organizacional de costo-efectividad y 

eficiencia mediante el fortalecimiento de 

los procesos de planificación y avalúo y la 

asignación de los recursos humanos, físicos 

y fiscales necesarios para el desarrollo de 

las metas y objetivos de los programas, 

actividades y servicios que se ofrecen en el 

Recinto. 

 

MI 5 -  Promover eficiencia y efectividad en 

los procesos y servicios docentes, 

administrativos y estudiantiles, conforme a 

lo dispuesto en las leyes y reglamentos 

aplicables, así como en los estándares de las 

agencias acreditadoras 

 

Meta 10: Fortalecer la infraestructura 

tecnológica para la utilización óptima en 

los procesos académicos y administrativos 

que propenda a una mayor productividad y 

al desarrollo de una comunicación efectiva 

en toda la comunidad. 

 

MI 2 ï Responder a las necesidades de la 

población estudiantil y de la sociedad 

mediante el ofrecimiento de una diversidad 

de programas, presenciales y a distancia, en 

los distintos niveles educativos. 

 

Meta 11. Impulsar la colaboración entre el 

Recinto, la comunidad, el gobierno y la 

industria para el fortalecimiento y 

enriquecimiento de la actividad académica, 

cultural y cívica. 

MI 6ï Cultivar el liderazgo de la comunidad 

universitaria para que contribuya al 

enriquecimiento social y cultural de nuestro 

país y a su desarrollo económico, mediante 

la participación en los proyectos 

comunitarios, empresariales y profesionales 
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INTENCI ÓN ESTRATÉGICA  SISTÉMICA 2030 

 
 

La Universidad Interamericana de Puerto Rico, consciente del rol que ha tenido en el 

desarrollo socioeconómico de Puerto Rico, adoptó en octubre de 2011 una propuesta 

denominada Intención Estratégica 2030.  Este proyecto presenta iniciativas a largo plazo que 

desarrollará la Institución para continuar contribuyendo al mejoramiento de Puerto Rico. El 

objetivo del proyecto, según aprobado por la Junta de Síndicos, es: 

 

ñCrear capital social, econ·mico, humano y tecnol·gico, en un contexto de 

valores cristianos ecuménicos, como la marca sólida de la institución académica, 

que contribuye al desarrollo comprensivo de Puerto Rico, dentro de una realidad 

global.ò 

 

Para implantar este proyecto, la Institución ha identificado cuatro áreas de impacto: 

economía, infraestructura, educación y servicios sociales y comunitarios.  Para cada una de 

ellas se han comenzado a concebir estrategias de desarrollo, que se indican a continuación: 

Economía  

¶ Poseer un currículo que propenda al conocimiento y a las actitudes empresariales. 

¶ Fortalecer la investigación y la innovación. 

¶ Apoyar el desarrollo de pequeñas y medianas empresas. 

¶ Fortalecer alianzas entre universidad-empresa-gobierno. 

¶ Convertir la institución en incubadora de planes y proyectos de desarrollo económico. 

Infraestructura  

¶ Aumentar los proyectos académicos, de investigación y de servicios a las 

comunidades en la preservación del medio ambiente. 
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¶ Servir de capital humano, tecnológico, científico y de infraestructura física de la 

Universidad, en apoyo al desarrollo del capital humano, natural y físico de Puerto 

Rico. 

Educación 

¶ Contar con la mejor facultad de educación de Puerto Rico, cuyos egresados sean los 

mejores maestros de escuela elemental y secundaria en ciencias, matemáticas, idiomas 

y valores. 

¶ Expandir las escuelas-modelo, en los niveles elemental y secundario de la UIPR en 

Puerto Rico. 

¶ Establecer alianzas con las escuelas públicas y privadas para la educación continua y la 

re-educación de los maestros de Puerto Rico. 

¶ Propiciar que los egresados de todos los programas académicos de la Universidad 

tengan las destrezas cognoscitivas, de habilidad y de actitud para el 

ejercicio competente de su profesión y el liderazgo en el servicio comunitario. 

¶ Ampliar los programas en ciencias de la salud a través de la institución. 

¶ Establecer una escuela de estudios urbanos y arquitectónicos. 

 

Servicio social y comunitario 

¶ Fortalecer los programas con las comunidades para el desarrollo de capital social 

mediante el fomento del liderato, sirviendo de incubadora de ideas para enfrentar los 

problemas sociales y económicos de Puerto Rico. 

¶ Continuar y fortalecer la divulgación del Mensaje de Infraestructura Socio-moral del 

País y darle continuidad en diálogos subsiguientes. 
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¶ Ampliar el currículo y las prácticas del programa de trabajo social, psicología y de otras 

disciplinas que propendan al bienestar personal y comunitario.   Incrementar las 

alianzas con el Departamento de la Familia, el Departamento de Educación y con las 

Iglesias para el fortalecimiento del capital social en Puerto Rico. 

 

 ANÁLISIS DE FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y RE TOS 
 

FORTALEZAS DEL RECINTO METRO  

¶ Misión y Metas con énfasis en la internacionalización, el emprendimiento y la 

formación de líderes. 

¶ Ubicación geográfica en área de alta densidad poblacional y buenas oportunidades para 

la facultad y los estudiantes de participar en actividades co curriculares y extra 

curriculares. 

¶ Gobernanza estable y proactiva en cuanto al cumplimiento y el servicio a todos los 

componentes de la comunidad universitaria.  

¶ Oferta académica abarcadora que incluye todos los niveles de estudio, distintas 

modalidades educativas (presencial, semipresencial y a distancia), programas únicos y 

acreditaciones profesionales en los programas académicos.  

¶ Calendarios trimestral y semestral. 

¶ Programas en español e inglés.  

¶ Integración de valores en los currículos, actividades co curriculares y extra curriculares. 

¶ Facultad con grado doctoral y reconocida por sus logros académicos, evidenciado 

mediante investigaciones y publicaciones. 

¶ Población estudiantil diversa en edad, cultura y países de procedencia. 

¶ Compromiso con la formación en valores éticos, democráticos y cristianos. 
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¶ Gerentes cualificados, con experiencia y comprometidos con el logro de las metas y 

objetivos establecidos.  

¶ Eficacia y eficiencia en los procesos administrativos y académicos. 

¶ Programa de actividades culturales y académicas de impacto social para toda la 

comunidad. 

¶ Múltiples consorcios y acuerdos colaborativos con diferentes instituciones, 

organizaciones y el gobierno. 

¶ Ambiente seguro y conducente al estudio. 

¶ Presupuesto anual balanceado que permite atender la operación y los desarrollos 

prioritarios de cada año fiscal. 

¶ Amplio programa de becas estudiantiles. 

¶ Infraestructura física en proceso de renovación, cómoda y atractiva. 

¶ Escuela Laboratorio CeDIn y la Academia Interamericana Metro que proveen centros 

de práctica para los estudiantes y una integración temprana a la vida universitaria. 

¶ Proyectos de impacto social, tales como: el CAVIC, la Clínica Interamericana de 

Servicios Psicológicos, CECIA y el SBTDC. 

¶ Custodios de un valioso patrimonio histórico y cultural.  

¶ Tradición de excelencia académica y egresados que contribuyen a la sociedad.  

¶ Compromiso con el bienestar de la comunidad universitaria y externa. 

¶ Capacidad para responder a eventos de la naturaleza de forma rápida y adecuada.  
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DEBILIDADES DEL RECINTO METRO  

¶ Pérdida de estudiantes debido a la emigración de la población, principalmente a Estados 

Unidos.  

¶ Facultad distinguida en edad avanzada y en vías de acogerse a la jubilación. 

¶ Imposibilidad de ofrecer servicios de hospedaje adecuados para estudiantes 

internacionales y provenientes de municipios lejanos a la zona metropolitana de San 

Juan.    

¶ Dependencia en los ingresos de los derechos de matrícula y cuotas. 

¶ Por ciento considerable de estudiantes con rezago en las destrezas de razonamiento 

cuantitativo y de comunicación. 

¶ Por ciento considerable de estudiantes que dependen de ayudas económicas para 

financiar su carrera académica. 

¶ Estudiantes que comparten su tiempo entre varias responsabilidades: estudio, trabajo y 

familia. 

¶ Incremento continuo en los costos operacionales, sobre todo, en las tecnologías de 

información y utilidades. 

¶ Necesidad creciente de invertir en la infraestructura física, debido a la antigüedad de 

los edificios. 

¶ Necesidad de preparación para eventos catastróficos de categoría mayor, como el 

huracán María. 

¶ Necesidad de actualizar la infraestructura, en especial, de los laboratorios de 

investigación.  

¶ Descenso en el promedio de los estudiantes por sección.  
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OPORTUNIDADES DEL AMBIENTE EXTERNO          

¶ La Universidad Interamericana de Puerto Rico se distingue entre las instituciones 

educativas del País. 

¶ Mayor necesidad de adiestramiento y readiestramiento de nivel postsecundario para 

producir profesionales en carreras cortas en el nivel técnico, dentro y fuera de Puerto 

Rico. 

¶ Interés de estudiantes fuera de Puerto Rico (Estados Unidos, el Caribe y otros países) 

por estudiar en programas acreditados, en particular, programas que se ofrecen en inglés 

y de bajo costo. 

¶ Incremento en la disponibilidad de tecnologías de informática y telecomunicaciones 

para los procesos (sincrónicos y asincrónicos) tanto académicos, como administrativos 

y gerenciales.  

¶ Incremento en el uso de las redes sociales para el entretenimiento, la información de 

actualidad y académica.  

¶ Democratización de los medios de comunicación y difusión de la información por 

individuos y grupos con un interés ideológico y político más allá de los medios 

tradicionales de comunicación masiva.  

¶ Alianzas entre las universidades, el gobierno, la empresa privada y organizaciones 

cívicas y religiosas para atender servicios y necesidades de las comunidades dentro y 

fuera de Puerto Rico. 

¶ Recién aprobada Reforma Educativa que establece, entre otras cosas, el Programa de 

Libre Selección de Escuelas y la apertura al desarrollo de alianzas con entidades sin 

fines de lucro dedicadas a la educación.   

¶ Mayor demanda por programas relacionados a la salud, la informática, la agricultura y 

la industria del turismo. 
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RETOS DEL AMBIENTE EXTERNO  

¶ Decrecimiento de la población, principalmente en los grupos más jóvenes causado por 

merma en la tasa de natalidad. 

¶ Aumento en la emigración hacia los Estados Unidos debido a la crisis económica del 

País y los efectos del huracán María sobre la Isla. 

¶ Muchas instituciones compitiendo por una matrícula decreciente de estudiantes en el 

nivel postsecundario y universitario en Puerto Rico. 

¶ Fragilidad de la economía de Puerto Rico, durante un largo periodo de recesión. 

¶ Pérdida en las oportunidades de empleo. 

¶ Incremento en el costo de vida, a la vez que un estancamiento en el ingreso per cápita. 

¶ Aumento en la mediana de edad en Puerto Rico. 

¶ Reducción sostenida en la matrícula K-12 en las escuelas privadas y públicas del país. 

¶ Sobre reglamentación de las ayudas económicas federales y reducción de las ayudas 

económicas del Estado. 

¶ Creación de nuevas leyes y regulaciones para operar instituciones de educación 

superior. 

¶ Mayor fiscalización en la otorgación y administración de fondos estatales y federales. 

¶ Mayor exigencia de los organismos acreditadores por resultados cuantificables 

(ñevidence basedò). 

¶ Pocas ayudas económicas e incentivos en Puerto Rico para la educación superior 

privada. 

¶ Multiplicidad de criterios entre padres y estudiantes para seleccionar una institución de 

educación superior. 

¶ Ofrecimientos de programas académicos en línea y presencial por instituciones fuera 

de Puerto Rico compitiendo por el mismo mercado estudiantil. 



Plan Estratégico 2019-2022 

Recinto Metro   12 

 

¶ Aumento de diversos estresores psicosociales en el país.  

¶ Las políticas públicas de la presente administración del gobierno de los Estados Unidos 

de aislamiento, eliminación de exenciones, nuevas tarifas a las importaciones y los 

posibles cambios a la Ley de Educación Superior, entre otras. 

¶ Incertidumbre sobre el efecto de la Ley PROMESA y los cambios propuestos para la 

educación pública, la Universidad de Puerto Rico y la privatización de corporaciones y 

servicios al ciudadano. 

 

AMBIENTE EXTERNO  
 

 

Economía 

 

Desde el informe Tobin, hace más de cuarenta años, conocemos la necesidad de 

restructurar la economía de Puerto Rico.  No obstante, el Gobierno continuó aumentando la 

deuda al punto que la misma ha llegado a alcanzar la cifra del Producto Nacional Bruto.  Puerto 

Rico se encuentra en una recesión económica desde el 2006.  Al día de hoy, nuestra economía 

es 18% más pequeña que la del 2007, tenemos 20% empleos menos y aproximadamente 

500,000 personas menos que las que teníamos hace 10 años.  La deuda de sobre $70,000 

millones se determinó como una imposible de pagar a pesar de que el impago sería una acción 

inconstitucional (Art. VI, Sección 8, Constitución del ELA).  Todo este cuadro era la realidad 

antes de María y solo se agravó con el paso de este devastador huracán.  Un análisis Post María 

refleja la necesidad de contar con una infraestructura más resistente, de producir más alimentos 

a nivel local y de transformar el sistema educativo hacia el emprendimiento, la sustentabilidad 

y la valoración de los asuntos importantes para el país. 

  Los estimados de la Junta de Planificación de Puerto Rico, sobre el crecimiento del 

Producto Nacional Bruto, establecen que en el 2016 hubo una reducción de un 1.8 % y se espera 

que para el 2017, se reduzca en un 2.3 %.  Este estimado fue realizado previo al huracán María.  
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En el año fiscal 2016 se observó un aumento en la cantidad de quiebras radicadas.  De 10,321 

que se radicaron en el 2015 a 10,724 en el 2016, lo que representa un aumento de 3.9 %.   

PROMESA (Puerto Rico Oversight, Management and Economic Stability Act) 

En marzo de 2017 la Junta de Supervisión y Administración Financiera para Puerto 

Rico aprobó el primer Plan Fiscal para Puerto Rico, el cual propone reducir la jornada laboral, 

eliminar el bono de navidad de los empleados públicos y reducir las pensiones de las personas 

retiradas, entre otras cosas.  Algunas de estas medidas ya entraron en vigor y otras continúan 

en discusión.  El nuevo Plan Fiscal plantea reducir el presupuesto de la Universidad de Puerto 

Rico y los servicios de la Reforma de Salud, además de una serie de impuestos que aún no se 

han dado a conocer.  Con la Reforma Fiscal aprobada recientemente en los Estados Unidos, el 

renglón de las exportaciones se afectará negativamente.  Esto dependerá de las modificaciones, 

si alguna, de cómo aplicará dicha legislación a Puerto Rico.  Sin duda, la puesta en vigor de 

estas medidas tendrá el efecto de desacelerar la economía de Puerto Rico, por lo cual no se 

vislumbra una recuperación económica a corto plazo.   

El Plan Fiscal revisado post María presentado a la Junta propone una recuperación 

basada en el flujo de dinero que se inyectará en nuestra economía para la recuperación, la 

privatización de servicios gubernamentales y las reformas laboral y contributiva para estimular 

la economía.  Sin embargo, hay dudas sobre los fundamentos de esta propuesta y su efecto real 

a corto y mediano plazo.    

Demografía 

La población de Puerto Rico continúa su patrón decreciente.  En julio de 2017, el 

estimado de población realizado por el Census Bureau calculó que en la Isla había 3,337,177 

habitantes, lo cual representa una disminución de un 6 % o 197,697 personas menos al 

compararlo con el estimado del 2014 (de 3,534,874 a 3,337,177).   Al contrastar este dato con 

el del Censo del 2010, se puede observar que la población de la isla se ha reducido en 10 % o 
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388,612 habitantes menos (3,725,789 a 3,337,177).  El Instituto de Estadísticas proyecta 2.9 

millones de personas, para el año 2020. 

En términos de la población por edad, al comparar la población estimada en el año 2015 

con la contabilizada en el Censo 2010 se observa que: 

o La población de niños menores de catorce años se ha reducido en un 19 % o 

139,749 niños menos (de 733,331 a 593,582). 

o La población entre las edades de 15 a 19 años también se está reduciendo en un 

14 % o 39,827 habitantes menos (de 284,259 a 244,432). 

o Mientras que la población entre 20 a 34 años se ha reducido en un 10 % o 78,371 

personas menos (de 753,182 a 674,811) 

 

GRÁFICA 1 POBLACIÓN TOTAL DE PUERTO RICO  

 
Fuente: U.S. Census Bureau 

 

 

Emigración  

  

En los pasados 10 años, se estima que la migración de puertorriqueños ascendió a 

445,000 emigrantes.  En el año 2015, según la publicación del Instituto de Estadísticas de 

Puerto Rico, titulada Perfil del Migrante (2015), se estimó que emigraron de Puerto Rico a 

Estados Unidos 89,000 personas, 5,000 más que el año anterior.  Este fenómeno migratorio 
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motivado por la depresión económica, se incrementa dramáticamente después del huracán 

María.  Al momento de esta revisión no se tienen datos oficiales del impacto de María en la 

emigración de puertorriqueños a Estados Unidos, no obstante, las proyecciones del U. S. 

Census Bureau establecen que la población de Puerto Rico bajará a menos de 3 millones, en 

los próximos ocho años.  Por esta razón el Recinto Metro debe planificar una matrícula 

proporcional a su participación en el mercado de educación superior en la Isla.     

Al comparar la población de puertorriqueños que emigró a los Estados Unidos en el 

2015, con la que lo hizo en el 2014, se puede observar lo siguiente: 

¶ La mediana de edad de los puertorriqueños que emigraron en ambos años se mantuvo 

en un 28.8.  Sin embargo, en el 2014 la proporción de personas mayores de 65 era de 

un 7 % (5,555 de 83,844) mientras que, en el 2015, la proporción aumentó a un 8 % 

(6,746 de 89,000). 

¶ El perfil educativo de los adultos mayores de 25 años que emigraron a los Estados 

Unidos en el 2015 cambió, si se compara con el año anterior.  En el 2015, el 53 % de 

la población dentro de estas edades tenía alguna educación post-secundaria, mientras 

que en el 2014 fue el 47 %.  

 

Además de la emigración que revela que más personas salen que las que entran a 

nuestro país, en Puerto Rico, las defunciones superan los nacimientos.  La estructura de edad 

de los emigrantes es tal que la mayoría está entre las edades de 18 a 48 años.  Esto crea una 

estructura de edades en la población donde la mayor parte de la población tiene sobre 40 años.  

Como consecuencia de este cambio en la demografía del país, se hace necesaria una 

consolidación de servicios, la redistribución de recursos, incentivar la economía y mejorar la 

oferta de empleo.    



Plan Estratégico 2019-2022 

Recinto Metro   16 

 

Los cambios poblacionales y sociales de Puerto Rico representan retos y oportunidades 

para las instituciones de educación superior públicas y privadas.  Retos similares existen en la 

educación K-12, la cual continuará reduciéndose de forma cada vez más acelerada.   

 

Matrícula de Nivel K-12  

 

La matrícula de estudiantes en el nivel K-12 también continúa un patrón decreciente.  

Entre los años 2010 y 2016 se observa lo siguiente:  

¶ El sector público se redujo de 473,735 a 365,181, una pérdida de 108,554 estudiantes.   

¶ El sector privado se redujo de 160,991 a 130,899 una pérdida de 30,092 estudiantes.  

¶ La pérdida total de estudiantes fue de 138,646 estudiantes lo que representa un (-22 %). 

Esta reducción aumentó a partir de la emigración post María.  La Secretaria de 

Educación estima que 22,000 estudiantes del Departamento emigraron luego del desastre.  La 

Reforma Educativa aprobada en marzo de este año propone las escuelas de libre selección y 

las alianzas como alternativas para atender el problema de la reducción de estudiantes y el 

mejoramiento del aprendizaje. 
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GRÁFICA 2 M ATRÍCULA TOTAL EN EL  SISTEMA ESCOLAR DE PUERTO RICO , AÑOS 2010-11  

AL 2016-17 

 

 
Fuente: Consejo de Educación de Puerto Rico y Departamento de Educación 

 
 

GRÁFICA 3 TOTAL DE ESTUDIANTES QUE TOMARON EL COLLEGE BOARD EN OCTUBRE Y  NOVIEMBRE , 

AÑOS ACADÉMICOS 2013-14 AL 2017-18 
 

 

 
 
*Fuente: Oficina del College Board  
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TABLA 1 PUNTUACIONES PROMEDIO  DEL COLLEGE BOARD POR ESCUELA DE PROCEDENCIA ,  

 AÑOS 2013-2016 

 

Sección Tipo escuela 2013 2014 2015 2016 

Razonamiento verbal Pública 459 440 444 440 

Privada 507 504 509 517 

Razonamiento matemático Pública 457 442 431 430 

Privada 526 523 530 525 

Aprov. Español Pública 451 438 441 438 

Privada 490 486 497 497 

Aprov. Inglés Pública 460 450 444 443 

Privada 544 550 558 552 

Aprov. Matemática Pública 467 455 446 439 

Privada 530 528 531 526 

 

Los estudiantes de escuelas públicas candidatos a graduación que toman el College 

Board cada año muestran un patrón descendente, lo que representa un reto para el nivel 

universitario.  Los estudiantes del sector privado muestran resultados superiores a los de 

escuela pública y evidencian incrementos de las puntuaciones en tres de las cinco áreas. 

Matrícula de Educación Superior en Puerto Rico 

 

La matrícula de educación superior en Puerto Rico continúa su patrón decreciente, que 

comenzó en el año académico 2011-12.  Este comportamiento es consistente con la reducción 

poblacional en los grupos más jóvenes de la población de la Isla. En el año académico 2016-

17, había 227,255 estudiantes matriculados en instituciones de educación superior (IES), una 

disminución de 7 % o 17,122 estudiantes menos, en comparación con el año académico 2010-

2011. 

En el año académico 2016-17, había 227,255 estudiantes matriculados en instituciones 

de educación superior (IES), una disminución de 18,240 estudiantes menos, en comparación 

con el año académico 2012-13 

En el año académico 2016-17, el 71 % de los estudiantes matriculados en una 

institución de educación superior en Puerto Rico, estudiaban en una institución privada, y 

67,146 o 29 %, estudiaron en las instituciones públicas. 
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GRÁFIC A 4 M ATRÍCULA DE EDUCACIÓ N SUPERIOR POR SECTOR, (FALL ) AÑOS 2011-12 AL 2016-17 

 
 

 
 

  

 

El Plan Fiscal de la Universidad del Estado aprobado por la Junta de Supervisión Fiscal 

propone aumentos en el costo de matrícula, la consolidación de recintos, cambios en la carga 

académica de facultad, calendarios a trimestre y disminución de beneficios a los empleados.  

El efecto de la implantación de este Plan producirá un reordenamiento de la educación pública 

y privada en Puerto Rico.  

 
TABLA 2 TOTAL DE MATRÍCULA DE  LAS PRINCIPALES INS TITUCIONES DE EDUCAC IÓN SUPERIOR  

DE PUERTO RICO (FALL ) AÑOS 2013-14 AL 2016-17 

 
 

Instituciones 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 

UIPR 42,627 42,516 40,852 38,953 

SUAGM 44,338 44,429 44,486 43,284 

Pontificia Universidad 

Cat·lica 

10,828 10,615 10,307 9,976 

Universidad Central de 

Bayam·n 

2,065 2,360 1,727 1,665 

Caribbean University 4,836 4,486 4,175 3,547 

Universidad Polit®cnica 4,646 4,507 4,291 4,228 

Phoenix University 928 753 484 223 

American University 2,050 1,771 1,650 1,430 

Sagrado Coraz·n 5,892 5,261 5,060 4,821 

 

UPR 57,369 57,474 59,936 61,758 
   Fuente: Consejo de Educación de Puerto Rico 

 
 

 

 
 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-2017

Privado 182,916 178,481 178,355 167,866 160,109

Público 62,579 62,687 62,523 65,204 67,146

Total 245,495 241,168 240,878 233,070 227,255
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